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Lista e shkurtesave

RMV — Republika e Magedonisé sé Veriut

EU — Unioni Evropian

MPPS — Ministria e Punés dhe Politikés Sociale

APRMYV - Agjencia e punésimit e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
MBPEU — Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Ekonomisé se Ujérave
FIZHT — Fondi pér Inovacion dhe Zhvillim Teknologjik

APS — Agjencia pér Promovimin e Sipérmarjes sé RMV

OC - organizatata civile

0JQ - organizatat jo geveritare



Gjendja ekonomike dhe gjendja e

tregut té punés

Situata e pérgjithshme ekonomike né vend,
vecanérisht trequ i punés éshté né gjendje té
véshtiré dhe kérkon pérpjekje té médha dhe prek
pothuajse té gjithé sektorét ekonomik dhe
aktivitetet e biznesit, pérfshiré sektorin publik dhe
shoqériné civile.

Situata éshté pérkeqgésuar vitet e fundit si pasojé e
sfidave té pandemisé Covid-19, krizés financiare
dhe inflacionit té produkteve dhe shérbimeve té
ndryshme, krizés energjetike dhe ndikimit té
konfliktit ushtarak né Ukrainé.

Sirezultat i kétyre faktoréve, raportohet se shumé
biznese kané falimentuar ose kané ndérpreré
veprimtaring, duke shkaktuar déme dhe pércarje
né zinxhirin e tregut dhe biznese té tjera, ndérkohé
gé kompani té tjera luftojné pér té mbijetuar. Ky
éshté vecanérisht rasti pér sipérmarrjet fillestare
apo start-up, mikro, ndérmarrjet e vogla ose té
mesme. Nga ana tjetér, thuhet se shumé biznese
té médha kané pérfituar dhe pérmirésuar
pozicionin e tyre si pasojé e situatés sé krizés.
Sfidé e veganté pér Republikén e Magedonisé sé
Veriut éshté dukuria né rritje e vazhdueshme e
emigrimit té qytetaréve né vendet peréndimore,
veganérisht té rinjve dhe atyre me kualifikime dhe
pérvojé té avancuar (“ikja e trurit”), e cila ndikon
drejtpérdrejt né zvogélimin e fuqgisé punétore si
dhe fugia konsumuese né vend.

Né pérkeqgésimin e situatés ekonomike né vend
ndikohet edhe nga zgjatja e procesit té integrimit
né BE dhe mungesa e mundésive dhe fondeve
adekuate gé do té viheshin né

dispozicion té ekonomisé sé vendit né kuadér té
kétij procesi. Gjithashtu, mungesa e stabilitetit
politik dhe krizat politike né vitet e fundit dhe
aktuale shfagen si njé ndikim negativ né zhvillimin
ekonomik, por edhe né procesin e punésimit.

Né nivel kombétar ka njé numér té madh
dokumentesh,  programesh  dhe  planesh
strategjike pér zhvillimin ekonomik dhe né bazé té
tyre zbatohen njé numér i konsiderueshém
programesh dhe masash nga institucione dhe
aktoré té ndryshém vendas dhe ndérkombétareg,
me qéllim té pérmirésimit té gjendjes ekonomike
dhe gjendja e tregut té punés. Zbatimi i kétyre
masave pérgjithésisht konsiderohet té keté njé
rezultat apo ndikim pozitiv, por ato nuk jané té
mjaftueshme, shpesh té papérshtatshme ose jo té
targetuara miré pér sa i pérket grupeve té synuara
ose sipas interesave dhe nevojave té qytetaréve

dhe sektorit té biznesit.

Sfidat, zhvillimet dhe mundésité
kryesore pér zhvillimin e tregut té
puneés

Gjendja e tregut té punés né Republikén e
Maqgedonisé sé Veriut éshté né piké kritike dhe
shumé té paparashikueshme, ndérsa si pasojé e
sfidave té pérgjithshme ekonomike ka pésuar
tronditje serioze. Té gjithé aktorét dhe qytetarét
relevanté gé lidhen me ¢éshtjen e trequt té punés,
tregojné se ka njé dozé skepticizmi dhe pritshméri
minimale pér pérmirésimin e tij né té ardhmen e
afért.

Sfidat mé domethénése pér tregun e punés jané
zhvillimore

mungesa e politikave té reja



ekonomike dhe mbéshtetése té biznesit, té
pérshtatshme pér pérballimin e problemeve
zhvillim  té

kryesore, si dhe masat pér

géndrueshém nga institucionet pérkatése
shtetérore.

Né kété drejtim, éshté gjithashtu i nevojshém
zhvillimi dhe mbajtja e komunikimit, koordinimit
dhe bashképunimit mé aktiv dhe mé té miré
ndérmjet sektorit publik dhe privat pér té
pércaktuar masat dhe mekanizmat e duhur qé
sigurojné njé treg mé té qéndrueshém té punés.

Si konkluzion i pérgjithshém, pavarésisht
ndryshimeve dhe pérmirésimeve té viteve té fundit
pérmes disa masave pérmirésimi dhe mbéshtetjes
nga Qeveria, papunésia éshté ende né njé nivel
shumé té larté, por nga ana tjetér ka njé rritje
relativisht té vazhdueshme té vendeve té lira té
reja apo té disponueshme né pozicionet e punés
prej punédhénésve. Njé nga ¢éshtjet kyce né kété
drejtim éshté mungesa e koordinimit ndérmjet
aktoréve pérkatés (institucionet shtetérore dhe
akademike dhe sektori privat) dhe sinkronizimi i
aktiviteteve ndérmjet tyre. Késhtu, ka njé
mospérputhje té konsiderueshme (deficit dhe

suficit) midis profileve arsimore ose profesionale té

kérkuara né tregun e punés dhe atyre gé aktualisht
disponohen ose vazhdojné té prodhohen nga
sistemi arsimor.

Ky dokument synon té ofrojé njé analizé bazé, por
solide té

nevojave dhe mundésive pér

pérmirésimin e situatés ekonomike, nga
kéndvéshtrimi i aktoréve dhe aktoréve kyg, si
sektori i biznesit, organizatat e shogérisé civile dhe
pérfagésuesit e institucioneve té vetéqeverisjes
lokale, si dhe nga kéndvéshtrimi i punédhénésve
dhe punonjésve ose punékérkuesve té ardhshém.
Krahas késaj analize gjithépérfshirése, ky raport do
té ofrojé njé séré rekomandimesh qé mund té
kontribuojné né zhvillimin e dokumenteve,
planeve dhe masave té reja strategjike né lidhje me
fugizimin ekonomik dhe pérfshirjen né tregun e
punés té familjeve té cénueshme né rajonin dhe
komunat e synuara.

Njé qgéllim shtesé dhe specifik i Hulumtimit éshté
vlerésimi i potencialit pér (veté)punésim té té
rinjve, grave dhe njerézve nga kategorité e
cenueshme né rajonin e Pollogut.



2.1 Identifikimi i grupit té synuar té paléve té
interesuara, pérgatitja e pyetésoréve dhe
kryerja e intervistave

Pér té marré informacion mé té gjeré, mé té detajuar dhe
ekspert pér céshtje kyce gé kané té béjné me situatén
ekonomike dhe mundésité né tregun e punés dhe
punésimin e té kthyerve nga luftérat e huaja dhe
anétaréve té familjeve té tyre, u kryen njé séré
intervistash (gjithsej 12) me palét e interesuara. Té
intervistuarit pérfshinin individé qé kané ndikim né
procesin e vendimmarrjes dhe zbatimin e masave dhe
politikave né nivel lokal, si dhe palét e interesuara né
komunitetin e biznesit.

Qéllimi kryesor i kétyre intervistave dhe pyetésoréve gé
jané pérgatitur éshté té ofrojné njé kéndvéshtrim nga
pjesémarrés té ndryshém pér zhvillimin ekonomik dhe
gjendjen e tregut té punés dhe nevojat e kategorive té
cenueshme té qytetaréve né nivel lokal dhe kombétar.
Pérgjigjet ofrojné informacion thelbésor pér njé kuptim
mé té miré té situatés dhe sfidave aktuale, si dhe pér
identifikimin e prioriteteve dhe mundésive pér masa dhe
aktivitete té métejshme né kété fusheé.

Pérrealizimin me sukses té intervistave, u hartua njé plan
operacional, duke pérfshiré udhézime pér krijimin e
pyetésoréve dhe kryerjen e intervistave, takime me
pjesémarrésit né secilén nga komunat e synuara, pér
gasje mé té lehté né grupin e synuar.

Pyetjet e intervistés mbuluan kryesisht fushat kryesore
té méposhtme:

o Zhvillimi ekonomik lokal dhe kushtet dhe
nevojat e tregut té€ punés;

o Kushtet, nevojat dhe kapacitetet pér punésim,
si dhe profilizimi i personelit pér punésim;

o Pyetje specifike pér situatén dhe mundésité e
trequt pér té rinjté, graté dhe anétarét e
kategorive té tjera té cenueshme;

Qéllimet  specifike, qasja dhe
metodologjia e punés sé hulumtimit u
zhvillua né bashképunim té ngushté
me ekipin e RENESANSA 2019 pér té
pérmbushur qéllimet dhe detyrat
kryesore té aktiviteteve té projektit,
késhtu gé u ndérmorén hapat dhe
aktivitetet e méposhtme:

o lIdentifikimi i njé grupi té
synuar té paléve té interesuara
dhe té informuara pér kushtet
dhe nevojat e trequt lokal té
punés (punédhénésit,
institucionet vendore,
organizatat civile, drejtuesit
lokalé, etj.)

o Zhvillimi i pyetésoréve dhe
kryerja e njé ankete pérmes
intervistave té drejtpérdrejta
me té anketuarit;

o Kryerja e hulumtimeve né zyré
pér té mbledhur informacion
dytésor mbi gjendjen dhe
mundésité e tregut té€ punés né
pérgjithési, dhe né vecanti né
komunat e synuara;

o Pérgatitja e kétij hulumtimi
kérkimor qé pérmban gjetjet
kryesore dhe té dhéna dhe
informacione mé té detajuara,
si. dhe konkluzione dhe
rekomandime pér sfidat dhe
mundésité e mundshme né
trequn e punés, si pér
vetépunésim ashtu edhe pér
punésim.



2.2. Analiza e dokumentacionit pérkatés (analizé tavoline)

Si pjesé e késaj faze té hulumtimit, éshté shqyrtuar dhe pérpunuar literatura e disponueshme né lidhje me
kushtet e tregut té punés dhe punésimit, vecanérisht té kategorive té cénushme, té rinjté dhe graté né
rajonin e Pollogut, duke pérfshiré gjetjet dhe raportet e méparshme kérkimore pér kéto temat, si dhe bazat
e té dhénave né institucionet pérkatése.

Analiza e tavolinés éshté kryer mbi dokumentet ekzistuese, strategjité dhe planet zhvillimore né nivel
kombétar dhe vendor, gjé qé mundéson njé analizé té pérmirésuar té situatave dhe nevojave nga
kéndvéshtrimi i pushtetit vendor, né lidhje me kompetencat dhe funksionet e institucioneve pérkatése dhe
organeve pérkatése, si dhe mundésité pér pérmirésimin dhe zbatimin efikas té programeve pér pérfshirjen
ekonomik té kategorive té cenueshme té qytetaréve dhe zhvillimin e politikave dhe masave té duhura
publike pér zhvillim ekonomik dhe punésim.

Analiza e dokumenteve pérfshin rishikimin e dokumenteve zhvillimore komunale dhe masave né fushén e
ekonomisé dhe mbrojtjes sociale, si dhe masat pér mbéshtetjen financiare té ndérmarrésisé dhe pakot
sociale pér mbéshtetjen e kategorive té cenueshme té qytetaréve.

Dokumentacioni éshté siguruar népérmjet burimeve dhe kanaleve té disponueshme publikisht, nga
manualet publike, raportet kérkimore dhe dokumente té ngjashme té disponueshme né internet ose té
shtypura, si dhe népérmjet fageve té internetit té institucioneve kryesore né nivel kombétar dhe lokal.
Gjithashtu, disa dokumente jané siguruar né bashképunim me ekipin e projektit té Renesansas 2019, si dhe
organizata té tjera qé punojné né kété teme.

2.3. Pérgatitja e njé raporti té analizés pérfundimtare (me gjetjet,
pérfundimet dhe rekomandimet kryesore)

Raporti i analizés pérmban té dhéna pér pérfshirjen e pérgjithshme sociale dhe ekonomike té grupeve té
cenueshme, ¢éshtjet dhe sfidat kryesore me té cilat pérballen aktualisht grupet cenueshme dhe sektorin e
biznesit, mundésité gé trequ i punés ofron pér palét kryesore té interesuara dhe cilat do té ishin masat dhe
veprimet kryesore qé duhet té merret pér té arritur progres dhe pérmirésime.

Vémendje e vecanté iu kushtua analizés sé masave dhe pérfitimeve sociale, si pér programet e punésimit,
ashtu edhe pér (veté)punésimin, vecanérisht pér grupin kryesor té synuar té kétij projekti dhe hulumtimi.
Analiza pérfshin pérmbledhjen e té gjitha gjetjeve dhe pérfundimeve, si dhe rekomandime pér
pérmirésimin e situatés né té ardhmen.



3.1. Gjetjet dhe informacionet nga procesi i hulumtimit né tavoliné

Né nivel kombétar ekziston njé numér i madh i dokumenteve ligjore, si dhe dokumenteve strategjike,
programeve dhe planeve zhvillimore, té cilat pércaktojné dhe rregullojné drejtimin, veprimet dhe masat
pér zhvillimin dhe rritjen ekonomike té Magedonisé sé Veriut.

Kéto dokumente jané né fusha té ndryshme, varésisht nga tema qé trajtojné (ekonomia, industria,
punésimi, zhvillimi rajonal, zhvillimi dhe decentralizimilokal, turizmi, sipérmarrja, bujgésia, etj.). Disa nga
dokumentet dhe planet zhvillimore jané mé té shkurtra dhe pérpilohen ¢do vit né formén e planeve té
veprimit, ndérsa né disa raste geveria dhe institucionet e tjera shtetérore pérgatisin plane ad-hoc pér
ndérhyrje dhe masa emergjente, si¢ €shté rasti me planet e veprimit né pérgjigje ndaj pandemisé Covid-
19, krizés energjetike, krizés ekonomiko-financiare dhe situatave té tjera emergjente.

Dokumentet kombétare strategjike dhe planifikuese jané té pérpunuara miré dhe zhvillimi ose pérgatitja
e tyre kryesisht ka ndjekur parimet dhe praktikat e mira ndérkombétare dhe ka pérfshiré mbéshtetje ose
ekspertizé nga organizata té ndryshme vendase ose té huaja. Disa prej tyre rregullojné dhe parashikojné
masa pér pérmirésimin e kushteve ekonomike né zona té ndryshme dhe pér kategori té ndryshme
qytetarésh, duke pérfshiré grupe té ndryshme sociale té cenueshme apo té margjinalizuara.

NEé nivel té njésive té vetéqeverisjes vendore apo bashkive ekzistojné dokumente zhvillimore né formé
programesh, strategjish apo planesh veprimi. Kéto dokumente jané kryesisht afat mesme 3-5 vjecare dhe
pérgjithésisht i referohen temave dhe drejtimeve té zhvillimit ekonomik lokal né nivel vendor apo
komuna té vecanta. Disa nga komunat kané edhe plane apo strategji té vecanta zhvillimi né fushén e
zhvillimit rural, turizmit, rinisé etj. Asnjé nga komunat e synuara té rajonit té Pollogit nuk ka strategji apo
programe té vecanta pér zhvillimin e trequt té punés dhe punésimit.

Né vitet e kaluara jané béré njé séré analizash dhe raportesh pér gjendjen ekonomike dhe gjendjen e
trequt té punés dhe punésimit né nivel kombétar nga institucionet pérkatése dhe organizatat
ndérkombétare. Kéto dokumente deri diku i shérbejné edhe procesit té reformés dhe krijimit té politikave,
programeve dhe masave té reja zhvillimore pér institucionet e vendit.

Shumica e analizave dhe hulumtimeve raportojné mbi sfidat kryesore gé i referohen kryesisht zhvillimit
ekonomik dhe nivelit té investimeve qé jané né gjendje relativisht té ndenjur apo té ulét, shkalla e
papunésisé tregon njé rénie konstante vitet e fundit, por ende mbetet e larté dhe kjo éshté e theksuar
sidomos tek té rinjté, graté, romet apo né zonat e vogla dhe rurale, si dhe tek kategorité e tjera sociale té
cenueshme apo té margjinalizuara. Sfidat kryesore pér kété situaté konsiderohen té ndodhin pér shkak
té (jo)relevancés ose té kurrikulés sé pérshtatshme. té sistemit arsimor kundrejt profileve té nevojshme
té tregut té punés. Gjithashtu, cilésia e produkteve dhe shérbimeve, konkurrenca e pandershme,
ekonomia informale apo “e grité” né trequn ekonomik dhe té punés, paraqiten si sfidat kryesore pér
zhvillimin ekonomik té vendit.



Vitet e fundit, njé numér i konsiderueshém programesh dhe masash jané zbatuar nga institucionet
shtetérore, si dhe nga organizata ndérkombétare dhe donatoré té huaj pér té pérmirésuar situatén
ekonomike dhe tregun e punés, né kushtet e pérgjithshme té punés, rritjen e pagave, arsimin dhe
trajnimi té fuqgisé punétore, arsimimi dhe punésimi i té rinjve dhe grave etj.

Zbatimi i kétyre masave ka sjellé njé rezultat apo ndikim pozitiv, por nuk duket i mjaftueshém dhe
shpeshheré masat e marra jané té papérshtatshme ose jo té shénjestruara miré pérsa i pérket grupeve
té synuara apo personave té interesuar, rajoneve té synuara etj.

Intervistat

Né procesin dhe aktivitetet kérkimore, né njé periudhé prej njé muaji jané realizuar gjithsej 12 intervista
me 15 persona té ftuar (6 gra, 9 burra), sipas objektivave dhe metodologjisé sé projektit.

Pér té kryer intervistat, té anketuarit u pérzgjodhén né bazé té rolit té tyre, si dhe té profilit/origjinés sé
tyre (punédhénés, institucione né nivel lokal, organizata té shogérisé civile, drejtues lokalg, etj.) té cilét
né ményré aktive punojné ose kryejné aktivitete né rajonin e synuar.

Né grupin e té intervistuarve, shumica e tyre jané aktivé né mé shumeé se njé aktivitet ose vijné nga sektoré
dhe profile té ndryshme dhe kryesisht punojné né fushat e zhvillimit ekonomik dhe lokal, sipérmarrjes,
geverisjes demokratike dhe té drejtave té njeriut, pérfshirjes sociale dhe mbrojtjes sociale, kapaciteteve
ndértimi dhe edukimi, grupet e margjinalizuara, etj.

Né té gjitha rastet dhe profilet e pjesémarrésve, pérvec diversitetit pérsa i pérket pérkatésisé né komuna,
sektoré dhe aktivitete té ndryshme té synuara, ekipi i ekspertéve ka marré parasysh parametra dhe
kushte té tjera relevante gjaté identifikimit dhe pérfshirjes sé té anketuarve, pérfshiré madhésiné e tyre,
numrin e punonjésve, gjinia, mosha, etnike, territoriale dhe gjeografike (urban/rural) ose pérfagésim
tjeter.

Situata aktuale ekonomike, ve¢anérisht né fushén e tregut té punés dhe punésimit

Té gjithé té anketuarit trequan pak njohuri dhe dhané vlerésimin e tyre té pérgjithshém pér situatén
ekonomike dhe vecanérisht pér zhvillimin e tregut té punés.



Shumica e té anketuarve kané dhéné vlerésim negativ, pérkatésisht jané pérgjigjur se gjendja ekonomike
né rajonin e Pollogut aktualisht éshté jashtézakonisht e véshtiré, si pér bizneset ashtu edhe pér sektorin
publik, por edhe pér qytetarét né pérgjithési. Né vecanti, éshté mé e dukshme né vitet e fundit, si pasojé
e pandemisé Covid-19, kriza energjetike dhe inflacioni, qé shkaktuan véshtirési né funksionimin e
subjekteve afariste.

Pér mé tepér, njé sfidé e madhe né Magedoniné e Veriut né vitet e fundit éshté emigrimi, vecanérisht i té
rinjve dhe atyre me kualifikime té avancuara, i cili ndikon drejtpérdrejt né uljen e fugisé konsumuese, si
dhe né dobésimin e fugisé punétore tashmé té ndjeshme.

Shumé pérfagésues té kompanive private raportojné komunikim dhe konsultim té dobét ndérmjet
sektorit publik dhe atij privat, ndaj masat reformuese dhe mbéshtetése té ndérmarra nga sektori publik
shpesh nuk korrespondojné me realitetin dhe nevojat né terren.

Gjithashtu, disa nga té anketuarit vlerésojné se né vend, jostabiliteti dhe krizat politike t€ mévonshme
kané ndikim negativ né zhvillimin ekonomik, por edhe né punésim.

Edhe pse shumica e té anketuarve pajtohen se papunésia e pérgjithshme éshté njé sfidé kryesore, sektori
privat gjithashtu pérgjigjet se ka njé hendek té madh ose se aktualisht nevojitet mé shumé puné né treg.
Kjo éshté kryesisht pér shkak té mungesés sé sinkronizimit té strategjisé sé veprimit ndérmjet
komunitetit akademik dhe sektorit té biznesit, si dhe sektorit publik. Aftésité dhe arsimimi i té
diplomuarve nuk pérputhen me nevojat e biznesit apo edhe té sektorit publik.

Mosintegrimi i vendit né Bashkimin Evropian, si dhe vonesat e mévonshme né fillimin e negociatave té
anétarésimit me BE-ng, kané njé ndikim té madh né situatén ekonomike dhe krijimin e njé klime té
géndrueshme pér zhvillimin e vendit si njé e téré. , pér shkak té pérmirésimit té kushteve pér garkullimin
e mallrave dhe shérbimeve, fluksit té investimeve té reja nga jashté dhe aksesit né fonde té reja zhvillimi.

Sfidat kryesore pér sipérmarrésit, punédhénésit

Problemet e sipérmarrésve, gjegjésisht punédhénésve, té cilat jané evidentuar pérmes intervistave
dhe kétij hulumtimi, jané té shumta.

Problemet dhe sfidat mé té médha jané kriza botérore me pandeminé dhe rritjet masive té ¢mimeve
té pothuajse té gjitha aktiviteteve, mallrave dhe shérbimeve, vecanérisht té energjisé elektrike dhe
energjive té tjera. Sfida té tjera kyce jané mungesa e fuqisé punétore, vecanérisht kuadrove
profesionale dhe me pérvojg, kryesisht pér shkak té migrimit, por edhe pér shkak té sistemit joadekuat
arsimor, i cili nuk prodhon mjaftueshém staf profesional.



Gjithashtu, shumé té anketuar theksojné se institucionet akademike duhet t'i gasen bizneseve, qé do
té thoté gé kérkesat gé vijné nga biznesi pér profile té veganta arsimore, té pérfshihen né kurrikulat e
studimeve té fakulteteve, si dhe té kené mé shumé ndérveprim dhe bashképunim pér puné
trajnim/praktiké pér té rinjté dhe studentét né kompanité e sektorit privat.

Gjithashtu, jo té gjitha kompanité kané mundési té trajnojné personel gé nuk éshté i gatshém té marré
menjéheré detyra dhe kjo u shkakton atyre njé problem té theksuar né kryerjen e aktiviteteve bazé té
biznesit té tyre.

Disa industri, si artizanatet dhe disa biznese té vogla, edhe pse institucionalisht marrin masat e duhura,
subvencionet apo lehtésimet tatimore, si dhe makinerité dhe pajisjet e tjera té vogla artizanale, kjo
nuk duket té jeté e mjaftueshme pér mbijetesén e biznesit, sepse treqgu global apo importet masive té
mallrave nga Kina apo Turgia e béjné situatén e tyre té pafavorshme pér shkak té konkurrencés sé larté
dhe ¢cmimeve té uléta té prodhimit. Nga aty, zgjidhjet i shohin né miratimin e ligjit pér mbrojtjen e
produkteve dhe zejeve vendase.

Sfidat kryesore pér punonjésit, pra ata qé kérkojné puné

Nga ana tjetér, problemet dhe sfidat kryesore me té cilat pérballen shumica e té punésuarve apo
punékérkuesve éshté mospérputhja e profilit arsimor apo profesional té kérkuar né tregun e punés, e
cila duket se éshté e pranishme si pasojé e mungesés sé orientimit profesional dhe edukimit praktik/
trajnimi i punonjésve potencialé dhe mangésité e sistemit arsimor né pérgjithési.

Ky ¢ekuilibér ose mospérputhje ndérmjet profilit apo potencialit té kandidatéve nga njéra ané dhe
kérkesés sé tregut té punés nga ana tjetér bén qé shumé njeréz té humbasin punén e tyre, ndérkohé
gé shumé vende té tjera mbeten bosh pér shkak té paaftésisé profesionale dhe aftésive té kérkuara té
punonjésit dhe ata qé kérkojné puné. Si rezultat, punékérkuesit shpesh detyrohen té kérkojné puné
jashté profilit té tyre arsimor dhe profesional dhe né ményré té ngjashme kompanité detyrohen té
pranojné punétoré me kualifikime mé té uléta ose té papérshtatshém pér aktivitetin qé béjné.

Palét kryesore (institucionet, organizatat) pér zbatimin e aktiviteteve ekonomike né nivel lokal dhe nivelin e
shérbimeve apo masave qé ato ofrojné pér sektorin e biznesit dhe qytetarét.

Shumica e té anketuarve kané pérmendur mé shumé se njé institucion né nivel vendor, pér té cilin ata
diné ose kané informacione qé jané palé kyce ose bartése té aktiviteteve ekonomike dhe zhvillimit né
nivel lokal. Kéto institucione né té shumtén e rasteve jané Agjencia e Punésimit - ESARNM (njésité
rajonale) si dhe komunat, konkretisht drejtorité e zhvillimit ekonomik lokal té komunave, etj.

Shumica e té anketuarve mendojné se sektori privat éshté lider i zhvillimit ekonomik lokal dhe se
sektorét e tjeré duhet ta mbéshtesin kété kategori, té cojné proceset pérpara drejt zhvillimit ekonomik,

té ofrojné infrastrukturé, rrjetézim, mbéshtetje institucionale dhe koordinim té hapave té pérbashkét.

Masat, aktivitetet dhe shérbimet e zbatuara normalisht nga institucionet ose organizatat e pérfshira
né mbéshtetjen dhe zhvillimin ekonomik lokal (si¢ &shté mbéshtetja pér sipérmarrjen, vetépunésimi,
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mbéshtetja pérmes masave té ndryshme pér edukim, trajnim dhe mentorim, masa pér sipérmarrjen e
térinjve, grave apo grupe tjera té margjinalizuar etj.)* si dhe pérmirésimii tregut té punés dhe kushteve
té punésimit konsiderohen vendimtare si pér bizneset dhe punédhénésit, ashtu edhe pér punétorét
dhe punékérkuesit dhe do té kené njé ndikim né komunitetin lokal né térési.

Njé pjesé e konsiderueshme e té anketuarve kané deklaruar se kané njohuri, dhe né disa raste kané
gené pérfitues té masave pér mbéshtetjen e sipérmarrjes (kryesisht krijimin e bizneseve té reja) dhe
masat pér punésimin e personelit té ri apo subvencionimin e stafit ekzistues né kompani si dhe ndihma
té tjera financiare, por gjithmoné me frikén se do té pérballen me ndonjé ndéshkim, sepse kriteret pér
marrjen e kétyre pérfitimeve jané jashtézakonisht komplekse dhe sjellin pasoja gé jo gjithmoné varen
nga aplikuesi apo nga pérfituesit (subjektet private, punédhénésit) veprime ose mosveprim.

Megjithat€, vlerésimi i pérgjithshém né lidhje me kéto masa dhe aktivitete éshté se ato zakonisht nuk
jané té mjaftueshme ose se jané té destinuara pér ndérhyrje afatshkurtra me akses té kufizuar dhe
mund té plotésojné nevojat e njé numri té vogél té qytetaréve apo bizneseve.

Edhe kompanité private e shohin sektorin jogeveritar si partneré sepse e shohin mbéshtetjen e tyre si
mé informale, té pérshtatur dhe té nxitur nga nevojat reale té sektorit privat, krahasuar me
mbéshtetjen formale té sektorit publik qé zakonisht éshté i orientuar drejt masés.

Aktivitetet kryesore té zhvillimit ekonomik ose industrité dhe potencialet pér zhvillim té métejshém ekonomik,
vecanérisht pér zhvillimin e trequt vendor té punés

Pérgjigjet né lidhje me aktivitetet kryesore ekonomike apo industrité e zhvilluara, té cilat mé pas
ofrojné mé shumé vende pune dhe mundési té reja, ndryshonin né varési té rajonit né té cilin jané
zhvilluar intervistat. Vlen té theksohet se né disa nga komunat e vogla dhe rurale, té anketuarit e kané
pasur mé té véshtiré té identifikojné apo té véné né dukje njé aktivitet si primar apo mé té zhvilluar,
sepse ata besojné se né pérgjithési né kéto komuna ekonomia éshté shumé e pazhvilluar, nuk ka
kapacitete mé té médha prodhuese ose mungojné fabrikat, ndérsa shkalla e papunésisé éshté shumé
e larté.

Sidoqofté, né pérgjithési, né vijim jané sektorét ose industrité kryesore té zhvilluara ekonomikisht né
nivelin e rajonit té Pollogut:

- sektori i ndértimit (prodhimi, tregtia dhe aktivitete té tjera ndértimore),

- industriné tregtare (veshje, ushqim, produkte té tjera) dhe gendrat tregtare,

- katering, turizém dhe gastronomi, d.m.th restorante dhe kafene,

- punime artizanale dhe zejtari,

- prodhimi i mobiljeve dhe mobiljeve té tjera pér banim,

pjesérisht sektori i bujgésisé, me potencial t€ madh zhvillimi, por i pashfrytézuar apo i zhvilluar né
ményré joadekuate.

! https://av.gov.mk/content/pdf/FINALEN%200P%202022.pdf
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Né pérgjithési, vlerésohet se ka nevojé pér fugi shtesé pothuajse né té gjithé sektorét dhe aktivitetet
ekonomike, por nga ana tjetér mungojné kandidatét e pérshtatshém me pérgatitje profesionale adekuate
dhe pérvojé pune té mjaftueshme pér tregun e punés, si né aspektin sasior dhe né ményré cilésore.

Potenciali apo nevoja pér punétoré té rinj éshté mé sé shumti né profesionet e mangéta, té cilat jané
kryesisht me pérgatitje specifike teknike, mé sé shumti né aktivitetet qé jané mé té zhvilluara ose me
potencial mé té madh pér zhvillim (prodhim dhe pérpunim, ndértim, tregti dhe mikpritje).

Analiza e situatés sé punésimit dhe tendencave né subjektet e intervistuara

Kompanité pjesémarrése, si dhe organizatat dhe sektori publik né kété hulumtim, jané nga profile,
sektoré dhe madhési té ndryshme, né ményré qé té kené reagime dhe informacione mé té larmishme.

Megjithaté, té gjitha kompanité, organizatat dhe institucionet jané pyetur pér gjendjen aktuale té
punésimit, pérkatésisht numrin e té punésuarve dhe trendet e punésimit, si dhe sfidat, nevojat dhe
potencialet pér zhvillim né kété drejtim.

Né pérgjithési, né sektorin privat ka mé shumé dinamizém né fushén e punésimit, si pér shifrat aktuale,
ashtu edhe pér potencialin e ndryshimeve, kryesisht pér rritjen e numrit té té punésuarve. Késhtu,
shumica e té intervistuarve u shprehén se né tre vitet e fundit, pavarésisht krizés ekonomike dhe situatés
me pandeminé Covid-19, tendenca e punésimit éshté konstante, ose ka potencial dhe nevojé pér rritje.

Numri mé i madh i pozicioneve té kérkuara jané né sektorét e tregtisé dhe ndértimit, pasuar nga prodhimi
dhe zejtaria, turizmi dhe hoteleria, informacioni dhe teknologjia et;.

Pér rrjedhojé, afinitetet apo aftésité qé duhet té zotérojné kandidatét lidhen me pozicionet e punés né
kérkesé: shitje, marketing dhe marrédhénie me publikun, keterimg, menaxhim projektesh, tekniké dhe
punétoré ndértimi, tekniké elektriké, programues/informaticienté etj.

Numri mé i madh i subjekteve té intervistuara jané femrat me njé mesatare totale prej rreth 40%. Ndérsa
né disa kompani dominon punésimi i femrave, né disa éshté e kundérta. Por né kéto raste ndodh mé sé
shumti pér shkak té llojeve specifike té aktiviteteve qé kryejné disa subjekte, p.sh., né sektorin e ndértimit
apo transportit ka mé shumé punétoré meshkuj, ndérsa né sektorin e administratés, arsimit, tregtisé apo
tekstilit ka mé shumé femra.
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Né disa raste, kryesisht né komunat e vogla dhe rurale, ¢éshtjet gé shkaktojné mosbalancim gjinor né
punésim jané interesi i dobét i grave, pér shkak té detyrimeve familjare, mentalitetit konservator dhe
paragjykimeve né shoqéri, sidhe vendndodhjes sé veprimtarisé sé biznesit, transportit apo orarit té punés.
etj., megjithése shumica e kompanive shprehen se duan té kené mé shumé gra né procesin e aktivitetit
té tyre té punés dhe lidhur me kété ¢éshtje, €shté e nevojshme ndérgjegjésimi, edukimii komunitetit dhe
emancipimi i grave né pérgjithési.

Nga analiza e aspektit moshor té punétoréve rezulton se té rinjté e moshés 18 deri né 29 vjeg, si dhe té
rinjté nga 30 deri né 49 vjeg jané mé té pérfaqésuarit, pra me mé shumé se 2/3 né punésim, si né até privat,
ashtu edhe né até publik. Personat mbi 5o vjeg pérbéjné diku midis 10 dhe 15% té fuqisé punétore totale
té subjekteve private ose publike té pérzgjedhura dhe té intervistuara.

Procesi i rekrutimit, sfidat dhe tendencat

Pér sa i pérket pyetjes se si punésojné apo rekrutojné punonjés té rinj, shumica e té anketuarve thané se
procesii punésimit zakonisht zhvillohet pérmes rekomandimeve nga rrjeti i kolegéve apo té njohurve dhe
reklamimit né media (faget e internetit, info portalet apo mediat sociale), ndérsa né disa né raste,
punésimi i punonjésve té rinj béhet me konkurs ose me ndérmjetésimin e Agjencisé sé Punésimit dhe njé
pjesé e vogél e té anketuarve rekrutojné personelin ose personelin e tyre té ri népérmijet institucioneve
arsimore (shkolla ose universitete) ose né bashképunim me komunat.

Shumica dérrmuese e subjekteve apo kompanive té intervistuara deklaruan se zakonisht pérballen me
sfida apo probleme té réndésishme né procesin e gjetjes apo rekrutimit té stafit té ri.

Sfidat né gjetjen dhe rekrutimin e personelit né pérgjithési lidhen me situatén e pérgjithshme ekonomike
dhe gjendjen aktuale té trequt té punés, i cili karakterizohet nga mungesa e fuqisé punétore né sasi, por
edhe né cilési, pra fugi punétore té kualifikuar.

Né até drejtim, pothuajse té gjithé sektorét dhe aktivitetet pérballen me véshtirési dhe mungesa né
gjetjen e punétoréve té pérshtatshém, mé sé shumti pér shkak té shfagjes apo problemit té migrimit té
qytetaréve, vecanérisht té té rinjve té vendit, si brenda vendit ashtu edhe né vendet peréndimore.

Njé sfidé tjetér qé paragitet né fushén e punésimit dhe angazhimit té kuadrove té reja éshté motivimi apo
angazhimi i té rinjve né puné té caktuara. Ndodh shpesh gé té mos jené té kénaqur me pritshmeérité qé
kané pérpara punésimit ose té kené mungesé vizioni dhe synimesh té qarta pér orientimin e tyre
profesional apo né karrieré.

Njé pjesé e konsiderueshme e subjekteve u shprehén se marrin parasysh kandidatét dhe aplikimet qé
vijné nga anétaré me status té ndryshém social dhe nga grupe té margjinalizuara apo té cenueshme té

13



komunitetit, té cilét, ndryshe nga e kaluara, nuk paragesin mé problem, apo pengesé specifike pér sa kohé
qé kandidatét zotérojné kompetencat dhe aftésité e nevojshme pér puné. Pérkundrazi, mungesa e fuqisé
punétore i detyron sipérmarrésit qé tashmé té mendojné dhe aplikojné zgjidhje té caktuara pér krizén e
punésimit, duke rekrutuar personel nga vende té tjera.

Kushtet ne mbéshtetje té procesit té punésimit

Njé pjesé e konsiderueshme e té anketuarve jané shprehur se jané té informuar pér programet dhe masat
aktive té punésimit gé zbaton Agjencia e Punésimit, dhe disa prej tyre jané pérfitues té masave pér
mbéshtetjen e sipérmarrjes (kryesisht té vetépunésimit ose hapjes sé bizneseve té reja) dhe atyre pér
punésim, staf i ri ose subvencionimi i stafit ekzistues népér kompani (subvencionim pagash, trajnime té
ndryshme).

Né kété pjesé, vlerésimet e té anketuarve jané té ndara dhe disa prej tyre konsiderojné se kéto masa jané
pozitive, japin rezultate té caktuara dhe si té tilla duhet té vazhdojné dhe zgjerohen edhe mé shumé.
Ndérsa pjesa tjetér konsideron se masat si té tilla nuk pérmbushin pritshmérité e tyre dhe ndonjéheré
kané efekt té kundért, ose shfagen si pengesé pér zhvillimin e tyre, pér shkak té procedurave té
ndérlikuara, kushteve kufizuese, zbatimit té papérshtatshém, madje edhe mospérgjegjésimit nga ata
kandidatét e angazhuar.

Té anketuarit, vecanérisht ata nga sektori privat dhe jogeveritar, deklarojné se né rastet kur kané nevojé
pér punésim té ri, ata jané té gatshém té plotésojné vende pune ose té marrin punétoré té rinj mé pak té
kualifikuar, duke pérfshiré anétaré té grupeve té ndryshme té margjinalizuara, dhe u lejojné atyre njé
periudhé té pérshtatje ose trajnim gjaté procesit té punés, népérmjet trajnimit dhe mentorimit, pér njé
periudhé té caktuar kohore prej dy deri né tre muaj.

Né disa raste dhe aktivitete mé specifike, subjektet duhet té punésojné gé né fillim personel me aftési dhe

arsimim té caktuar, sepse shpesh procesi dhe natyra e punés éshté mé komplekse dhe me pérgjegjési té
larta dhe né kéto raste nuk ka vend pér shumé fleksibilitet.
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Situata e pérgjithshme ekonomike né vend, rrjedhimisht edhe gjendja e trequt té punés dhe punésimit,
éshté né njé situaté té véshtiré, sidomos vitet e fundit si pasojé e krizés me pandeminé Covid-19, krizés
ekonomike dhe financiare, gjithashtu edhe konflikti ushtarak né Ukrainé. Sfidat kryesore né planin
ekonomik jané zgjatja e procesit integrues té vendit né strukturat e Bashkimit Evropian dhe mungesa e
stabilitetit politik. Pra, stabiliteti dhe pérparimi i vendit né té ardhmen mund té ndodhé vetém nése
kapércehen kéto ¢éshtje kyce. Né kété drejtim, éshté e nevojshme té béhen pérmirésime dhe pérafrim
me legjislacionin e BE-s&, por edhe masa specifike zhvillimore nga institucionet shtetérore, si investimet
né zhvillimin e infrastrukturés dhe klimé mé té favorshme biznesi, subvencionimin e masave né sektorét
meé té cenueshém, lehtésime tatimore et;. .

Gjithashtu, sfida kryesore né tregun e punés éshté mungesa e fuqisé punétore adekuate, e cila mé sé
shumti shkaktohet si pasojé e shpérnguljes sé popullsisé nga vendi, por edhe sistemi joadekuat arsimor
qé nuk zhvillon kuadro adekuate né pérputhje me kérkesat e tregut té punés.

Né kété drejtim, vendi dhe institucionet duhet té pérgjigjen me njé organizim té duhur té té gjitha
burimeve dhe kapaciteteve gé disponon, duke filluar nga zhvillimi i politikave zhvillimore té drejta dhe té
pérshtatshme e deri te zbatimi i masave specifike pér nxitjen, stimulimin, mbéshtetjen dhe avancimin e
sipérmarrjeve dhe punésimi i té gjitha niveleve dhe sektoréve. Prandaj, nevojiten masa mé konkrete dhe
ndérhyrje aktive né institucionet e mbrojtjes sociale dhe punésimit, si dhe né sektorin e arsimit,
vecanérisht né shkollat e mesme dhe universitetet dhe programet e tyre arsimore pér té prodhuar njé staf
meé té pérgatitur dhe profesional.

Gjithashtu, éshté e nevojshme té merren masa pér ndérgjegjésimin dhe interesimin e té rinjve dhe té
papunéve pér mundésité dhe ményrat e aktivizimit té tyre né tregun e punés. Eshté thelbésore pérfshirja
e sektorit privat né krijimin e programeve arsimore gé lidhen me punén praktike té studentéve, né ményré
qgé té sinkronizohen pritshmérité e sektorit privat dhe gatishméria e punonjésve té rinj potencialé.

Masat dhe aktivitetet pér té mbéshtetur zhvillimin ekonomik lokal nuk jané té mijaftueshme,
géndrueshmeria éshté e dizajnuara pér akses afatshkurtér dhe té kufizuar dhe mund té plotésojné nevojat
e vetém njé numri té vogél té qytetaréve apo bizneseve, ka mungesé bashképunimi ndérmjet pushtetit
gendror dhe lokal, me géllim sinkronizimin e zbatimit té kétyre masave.

Prandaj, institucionet shtetérore duhet té kujdesen pér zhvillimin e barabarté té grupeve té ndryshme té
synuara, sektoréve ekonomiké, si dhe rajoneve né shtet, vecanérisht ato mé pak té zhvilluara, té vogla
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dhe rurale, duke i mbéshtetur ato me masa té vecanta investimi, né varési té nevojave, prioritetet, por
edhe avantazhet gé mund té kené né fusha apo sektoré té ndryshém ekonomiké.

Sektori i biznesit, sé bashku me sektorin publik dhe jogeveritar, duket se éshté sektori mé aktiv dhe mé
potencial pér zhvillimin ekonomik dhe pérmirésimin e situatés sé punésimit, por kjo kérkon mbéshtetje
dhe bashképunim nga sektorét e tjeré, vecanérisht nga ai gendror dhe institucionet vendore té vendit pér
krijimin e njé mjedisi dhe kuadri ligjor mé té favorshém ekonomik si dhe né formén e subvencioneve,
lehtésimeve tatimore, mbéshtetjes pér trajnimin dhe profesionalizimin e punétoréve, si dhe né procesin
e punésimit té tyre.

Mbaijtja e punonjésve éshté béré njé sfidé kritike né té gjitha tregjet dhe industrité. Prandaj, punédhénésit
duhet té ofrojné kushte dhe mundési mé té pérshtatshme dhe té favorshme pér punétorét dhe
punékérkuesit e rinj qé té gjejné vendin e tyre té punés sa mé lehté dhe mé té qéndrueshme, duke krijuar
plane dhe strategji punésimi dhe zbatimin e tyre. Prandaj, punétorét dhe punékérkuesit kérkojné té
marrin arsim dhe trajnim cilésor pér aftési dhe procese té reja pune, né ményré gé té jené mé konkurrues,
té pérgatitur dhe mé té pérgjegjshém.

Né nivel kombétar ka politika té caktuara zhvillimore dhe strategjike, ato duhet té zgjerohen mé tej dhe
té pérshtaten me trendet dhe nevojat e kohés né ményré qé té jené sa mé shumé pér té gjithé pjesmarésit,
vecanérisht pér qytetarét dhe sipérmarrésit.

Ndérsa né nivel lokal éshté e nevojshme té pérgatiten sa mé shumé politika dhe dokumente té reja
zhvillimore dhe strategjike né koordinim dhe bashképunim té ndérsjellé me sektorin privat dhe civil dhe
zbatimi i tyre né terren me forca té pérbashkéta. Megjithaté, dokumentet dhe politikat e reja zhvillimore
duhet té hartohen né njé proces té gjeré konsultativ dhe koordinues gé pérfshin té gjithé aktorét dhe palét
e interesuara né shoqéri. Pér mé tepér, institucionet duhet té investojné mé shumé pérkushtim né
zbatimin e tyre pérmes planeve specifike té veprimit dhe té monitorojné rregullisht zbatimin e tyre.

Né pérgjithési, ekziston nevoja pér té forcuar mekanizmat pér koordinimin dhe bashképunimin
ndérsektorial dhe ndérinstitucional né té gjitha nivelet.

Pérveg késaj, duhet té zhvillohen politika mé té pérshtatshme pér zhvillimin ekonomik dhe masa pér
fugizimin ekonomik pér té adresuar grupet e margjinalizuara né shoqéri dhe pér té siguruar akses mé té
lehté né instrumentet mbéshtetése pér sipérmarrjen dhe (veté)punésimin, vecanérisht pér té rinjté, graté,
grupe mé té vogla etnike. , etj.
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